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Fiir eine stabile Leistungsfdhigkeit

Wachsende Anforderungen suf schwankendem Boden

lassen sich umso besser bewiltigen, je ausgeprégter das

Selbstwirksamkeitsempfinden ist. Mehr denn je kommt
es dabei auf einen .priventiven Leistungsschutz® an.

Hartmul Voik

Eine (weli-Jwirtschaftliche Unwet-
terfront zicht herauf, Hans-Werner
Sinn, in Personalunion wortmiich-
liger Chefl des Milnchner 1o (Ins-
tituts  fior  Wirnschafisforschung)
und Ordinarivs fiir Nationalkono-
mie und Finanzwissenschafl an
der Ludwig-Maximilian-Universi-
&t Minchen, ist sich sicher: Jetzt
werden zehn triste Jahre kommen.
Weniger  Winschafiswachstum.
Mehr Arbeitslosigkeit. Auch eine
illusiondre Klimapolitik sei nicht
ganz unschuldig daran.

Unter dem Strich bedeutet das
weiter steigende Loistungsanfor-
derungen fir den Einzelnen bei
gleichzeitip wieder wachsender
Arbeitsplatzunsicherheit.  Klug
handelt, wer vor dieser denkbaren
Entwicklung nicht die Avgen ver-
schlieBt und sich darauf einstellt.
«Mental vor allen Dingen®, sagt
Hans Eberspiicher, pfiffiger
Psychologieprofessor in Hel-
delberg, schlieBlich

Mun ist ,sich zu fordern® ein Le-
benselixier und nicht nur ein um-
stindehalber notwendiges roakti-
ves Uberlebenshandeln, Das Ge-
fidh] zu haben, etwas leisten zu kéin-
nen, sich Ziele zu selzen, die such
zu erreichen und Anerkennung zu
bekommen, schaffe, so Eborspl-
cher, .das mil Blick auf die obwal-
tenden Umstinde immer wichtiger
werdende  Selbstwirksamkeitsge-
fuhl". Wachsende Anforderun,
.luhlsch bzn:mmn'l i:
sich umso T ligen,
susgeprigler  das pmmlm
Selbsiwirksamkeftsemplinden -
Wselfl efficacy”, so der Fachbegrifl
dafiir - sei. Erfolg befligelt ebon,
werleiht Fliigel, wie der Volksmund

€550 bildhaft ausdriickt, macht ein-
fach mutigér und zupackender,

werden und ihr 2.) praktisch Rech-
nung zu iragen. Mehr denn je kom.
me €5 heule daraufl en, ,einen ge-
wissen  priventiven  Leislungs-
schutz zu betreiben®. Es sei schon
vorwunderlich, dass ansonsten au-

blick in die Well auch ,die unge-
mein schiitzende Fihigkeit® ver-
Nichtige, nicht alles und jedes aul
der Stelle hautnah an sich heran-
zulassen, gibt Tausch zu bedenken
und verwelst daraul, dass Proble-

Berordentlich re- me zu losen .zu-
flektiert handelnde b)) vordorst hoif, sich
Menschen gerade von den Proble-
In;lilia;em Pm;h 50 Priventiver men 2u lésen!®

schludrig und we- : Eine  gewisse
nig waitsichtig mit Leistungsschutz Distanz z2u Men-

sich selber umgin-
gen. Immerhin sei
es ja auch weilge-

beginnt damit,
den gewohnien Blick
in die Well zu

schen und Dingen
bewahren zu kén-
nen, sich nicht au-

hend zurSelbstver- tlomatisch in alles
stlindlichkeit go- ﬁberpn‘ifen, hineinzichen und
worden, die Pllege verwickeln zu las-
des Wissens und “ son, sel geradezu
Kénnens  nicht ein  Schlusselele-
schleifen zu lassen. ment priventiven Leistungsschut-

Doch wo konkret ansetzen mil  2es. Ztm Beleg fUhn Tausch ver-
diesem ,gewissen q_rﬂwnlivnn haltenstherapeutische  Erfahrun-
Leistungsschutz®? Fiir Tausch gibl  gen an. Sio zeigen: Geling! es, sich

es keinen Zweifel dber diesen
Punkt. .Wir wissen aus der psycho-

ischen Forschung dass Men-
schen, in denen aufgrund sieigen-

wieder aus don Fesseln der allmih-
lich und vor allem villig unbe-
wusst aufgobauten Donk- und Ver-
haltensweisen zu befreien, schafft
das nicht nur véllig ungeahnte
neue Kriifte, auch die aligemeine
Lobensfroude und Jusl gewinnt
dadurch neuen Avfirieb. ,Wird
nur diese eine Systemvaria-
blo vorndort, kann da-
durch das ganze Sysiem
veriindert werden®,
mach! Eberspicher Mul
zu einem Selbstver-
such, Und lockt mil ei-
nem htlichen Zu-
satzeffek: Ein undog-
matischeres, gelasse-
neres Auflmolen wir-
ke erheblich souve-

r und unler-

g

alles mit dem falschen MaSstab
misst, kommt nie in den Genuss
des  Empfindens  beruhigender
Selbstwirksamkeil.

Dieser Genuss bleibt auch allen
versagl, gibl Eberspiicher zu beden-
ken, .die dazu neigen, sich wenig
iiberlegt mit anderen oder etwas 2u
identifizieren, und sich dadurch
den eigenen freien, unvoreinge-
nommenen Blick in die Well ver.
stellen.” Als vm?aithbnr unkluges
Verhalien sicht Tausch das Verhal.
len an, sich stindig zu allem und
jedem auf der Stello zu §uBem. Ge-
rade in heiklen Sitwationen und
schwieriger Zeit kiime es daraufan,
Bedachisamkeit und Umsicht zu
demonstrieren. Eilfertige Eloquenz
unterstreiche die kaum. Priventi-
ver Leistu hulz sollte also
such die Fihigkeit einiben, nicht
nur zu anderen, sondem auch zu
sich selber Nein zu

Und ebenso dringlicl
benserfahrene und ki
dazu, dem beleidigten Nachtragen
abzuschwiren und die anderwei-
lig reichlich bondliglen Krifle
nicht an die blockierendon Gofith-
le des Iumb]iu'):glmj Gakriinkt-
sains, des Grolls oder ganz und gr
des Hesses zu verschwenden. ,Zu
vorgeben und zu verzothen®, sagl

n.
rlit der le-
e Professor

Tausch, entlaste ungemein, und er
pen Sie eine totsich-

ral: ,Schl
liche r vermeintliche
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wirden die Wei-
chen fir erfolg-
reiches und
Ull:ierlebm im Kopf ge-
stellt
Ebersplichers Ral sollte
ems| gonommen werden.
Wer beruflich viel von sich
fordern muss, tendierl micht
selten dazu, sich

Wer sich als leistungsfiihig
empfindet, hat eine vis! b&s‘.hl
rere innere Widerstandskrafl®, sagt
Tausch. Er macht ﬂhdtm!lslbef
daraufl aufmerksam, ,dass die nu!’
rechterhallung dieses

Zustandes eine gewisse Ac Ism
keit im Umgang mit sichselber ver.
langt®. le es daran,
Tausch, stelle sich

zu  Oberfordern. 9 rasch ein Zustand
Zumal  erbrachte der Ubemeizung
:ohn?l lnist-;.n iu- Wer sich als des ?nUOG
inflig noch hihe- i aa nismus ein. Un
re Lnli!slun,gswm- leistungsfahig r um abo die
tungen nach sich empfindet, physisch-
:J.nhL Aus dor &E'i hat eine viel mon;:ll?.n Wléia{s
wln aus der 3 standskrafl unda
perspekiive,  belastbarere innere  Fojoe davon die
Undmma densich Widerstandskrafi. Leistungsfihigkeit
erst  unterschwel- suf Daver mehr als
lig. dann immer “ alles andere. For-
akuter Bolastungs. hnw‘mu
gefuhle und dricken aufl das Leis-  se der oneuroimmu
fihle und d f das Lei der Psych
lu ngsvermbgen. Das soi eine Efah-  des Forschungsgebiets, das dio In

die er beinahe Tag for Tag
moc o, sagl der nach langen Jahren
der Lehre und Forschung an der
Universitit Hamburg heute im
nichl eigentlichen Ruhestand in
Stuttgart lebende und arboitende
Professor fiar Klinische Psycholo-
gie und Gesprichs- und Verhal-
tenstherapeul Reinhard Tausch.

zwischen erkannten engen Wech-
selwitkungen von Immun- und

der Beanspruchung das Gefihl vi-
rulent wird, sich aufzureiben, sich
oft, wenn nicht &arn}msl; weniger

streiche die persdnli-
che Leistungsfahigkeit ge-

rade in angespannten Situalio-
nen und Zoiten betréchilich.

Ziel des Trachiens sollle es so-
mil sein, sich in Folgendem zu
oben: Wmh!l;u von Unwichti
Uy den; nichi jedes

an der sie .
keit beziehungsweise den ihnen
goslellten Aulgaben eufreiben als
an ihrem Bild von der Wirklichkeit
und den in sie eingebetteten Aul-
ben und Pflichlen®, sagt er. Und
Es heiBt fir thn: Priventiver Lais-
tungsschutz innt damit, .den
gewohnten Blick in die Wel, die
persénlichen Sicht- und Betrach-
tungsweisen zu fen".
aum etwas anderes wirke auf
Daver so destabilisierend auf die
l.eismr@slﬁhigkmt «wie sich indan

sagl anch Eberspécher, der umr
kannte Fachmann fir mentala Fil-
ness. Weltoffenheit und des Be-
wusstsein, dass nicht nur alles
zwei Seiten habe, sondem dass
rr;'ln auch alles aus unterschiedli-
chen Perspektiven sehen und be-
werten hnne, schiilze am besten
davor. .im Schredder hochgedreh-

Nervensystem zum Geg d
habe, zeigten das klar.

Die Sicherung stabiler Lais-
tungsfahigkeil unter wachsender
Basnszcbung verlangt  fiir
Tausch mithin, sich 1) der be-
schriebenon Gefahr bewusstier) zu

ter Anf gen nicht zerhich

selt und an den permanenten Ver-
inderungen um wuns herum nicht
irme zu werden®. Engstimigkeit
schaffe mehr Belastu robleme
als plétzlich erkannte Wissensli-
cken. Zumal sich mit dem Tunnel-

des oder der anderen auf die Gold-
waage sich nichit unablis-
sig von allen und allem herausge-
fordert zu fihlen; sich nicht an je-
der Kleinigkeil festzubeiBen; nicht
ununterbrochen zu bewerten, zu
urteilen und zu richten; andere an-
ders denken, fGhlen, urteilen, han-
deln und entscheiden 2u lassen.
Und nie aus den Augen zu verlie-
ren, dass es nur hiichst sellen eine
einzige Wahrheil, einen einzigen
Weg zum Zicl gibt,
nd sich such vor dem verbrej-
teten Automatismus zu hiiten, jede
Sehwierigkeit kutzs:h]umm{als
Bedrohung oder Schick

chne
herum! Zichen Sie lhre

Schliisse aus enlsprochen-
den Erfahrungen, werden Sie

sich dber Ihre mégliche eigene
Rolle - beispielswoise in einer ver-
unglickten Begognung mit Threm
Chef - klar, lernen Sie daraus, und
schlieBen Sie die Sache dann in-
nerlich ab." Das soi priventiver
Laistumn hutz par excellence.
Warum? Weil er den Kopf freima-
che fir die wirklich wlchlisan Din-

gen, sagt Eberspiicher,

Lesetipp

Hans-Werner Sinn: Das grine
Paradoxon - Plidoyer fir eine illu.
sionsfreie Klimapolilik. Econ Ver-
lag. Berlin 2008, 304 Seiten, €24,90

Wemer Katzengruber: mnrach
erfolgreich - Die DMAP-Stra

ez Das in ?

rtten. Gréfo tnd Unzor Verlag,
Miinchen 2008, 192 Seiten, € 16,90

Matthias Wengenroth: Das Le-
ben annehmen - Sohili die Akzep-
tanz- wnd Cemmitmenttherapic
[ACT). Verlag Hans Huber, Born
2008, 301 Seiten, € 18,90

Michael Kasiner: Stross-Bowiilti-
gung - Laistung und Beanspru-
chu Maori Verl

aufzufassen. Eine Neigung. die der
|r|.nmn Stabilith wie dem Ll:is
nﬁ:vﬂﬂ!‘l gleichermafien

omml. Ebenso wie die
nidn mimm hiiufige Tendenz, die
(Erfillung der) cigenen Anspri-
che, Hoflnul mmd Wiinsche zur
ausschlieBlichen Messlatte fur die
Lebensqualitit zu machen und
sich und andere nur aus der Per-
si)al:ti\m von unhinterfragten 1de-
al- und Absolutvorstellungen zu
betrachten. Uralie Erkenntnis: Wer

opl
Herdecke, Taschenbuchsusgabe
2005, 203 Seiten, € 20,-

Reinbard Tausch: Hilfen bei
Stress und Belaslungen. Rowohlt
Verlag, Reinbek. 15.Aullage 2007,
384 Seilen, €9,95

Hanno Beck: Die Lngik des lrr-
tums - Wie uns das Gehirn liglich
ein Schnippchen schligt. Frank-
furter nllpanmine Buch, Frank-
funMurnm.ZOﬁSaitan.En.su
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