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Welche Vision wollen Sie kiinftig an-
streben? Wie muss [hr Weg um Erfolg
beschaffen sein, damit Sie ankommen,
wo Sie hinwollen? Wermer Katzengruber
weill, wie Sie ercichen, was Sie sich wiin-
schen. Seiner Strategie ,ROADMAP® kann
Jeder nachgehen:

-'_.-:,_r__l_s_'BEm__g.%HmTT N ZUM BERUFLICHEN

Was ist |hr grof3es Ziel?

e g -l

REALISMUS bel der Ziclfindung: Wich-

tig Ist, shch kelnen Tagtrdumen hinzu-
geben, sondern die eigenen Sarken und Be-
grenzungen bel der Planung der Ziele zu
kennen und zu akreptieren.

Alles ist veranderbar — in sinsm reakstischen
Rahmen. Dieser wird durch SuBere Faktoren
wie Alter oder Fimanzen, aber auch durch die
Fahigkeiten oder das Temperament definiert.
(berzogene Erwartungen sind der Haupt-
grund, wenn gute Vorsitre scheitern. Auch
wer gleichzeitip mehrere Haoptziele in Angriff
nimmt, scheitert mit groBer Sicherheit.
Realistische (Zwischen-|Ziele und die Bereit-
schaft, tu lernen und sich zu verindern, bilden
die Voraussetzung fisr Erfolg.

Viele Arbeitnehmer blei-
ben in ihrem Job, obwahl
sie extrem unzufrieden

sind. Warum diese Stra-
tegie zu kurz gedacht ist.

vmrj uris1, Mitte 340, vermdgend, selbst-
stindig, verheiratet, zwei Kinder — und
ungliicklich. Der Mann aus Bayemn ist ei-
gentlich ein Glickspile. Seine Kamiere ist
ihm schon in die Wiege gelegt. Sein Va-
ter, ein erfolgreicher Anwalt, ibergibt ithm
schon in jungen Jahren die Kanzlei. Die
Mandanten fiihlen sich vom Junior gut be-
treut, die Familie ist mfrieden. Doch fiir den
Jungen Mann ist klar: Seine Berufung ist die
Juristerei nicht, Er gebt seiner Arbeit gewis-
senhaft nach, jedoch ohne Leidenschaft,
Seine Passion izt die Fliegerei. Warum
nicht szin Hobby zum Beruf machen? Weil
alle materielben Griinde dagegen sprechen,

|

CRCGANISATION Disziplin ist alles

Disziplin bedeutet Unterordnung = sich
seinem Labensarfolg unterzuordnen. Wenn Sie
erfolgreich sein wollen, missen S Hartna-
ckigkeit und Kontinuitit an den Tag begen. Man
muss wissen: keder newe Versuch bingt auch die
Gefahr des Scheiternt in tleh und dac wisder.
um die Chance der Weiterentwicklung. Ein
gules Zeitmanagement und die Fligkeit, Prio-
rititen richtig 2u setzen und sich an seine elge-
nen Yorgaben zu halten, sind wichtige Meiben-
steine auf dem Weg zum Erfolg.

E AUTONOM SEIN bedeutet, sigenver
antwortlich u handeln und sich den
Einflissen 1u entriehen, die zum Erraichen der
Zicle hinderfich sind. Grundlage fir Erfolg ist
%, selbst die volle Verantwortung filr das Ziel

16 ceLtsdes

1 Faoom

Seite 11




WERNERKATZENGRUBER

N

Erfolg ist lernbar

Januar 2009 > GELD Idee, Seite 2

MOTIVIEREN SIE SICH SELBST

# Die einmalige Gelegenheit, die # Erfahrung ist eben nicht ¥ Wenn Du Deine Zukunft kennen
du suchst, ist in dir selbst. Sie ist das, was mit einem Menschen willst, dann betrachte Dich jetzt
nicht in deiner Umgebung, sie ist geschieht. Sie ist das, was ein In der Gegenwart, denn sie ist
kein Glicks- oder Zufall oder eine Mensch aus dem macht, was schileBlich die Ursache Deiner
Chance oder Hilfe anderer, ¢ mit ihm geschieht.« Zukunft.c
Orison Swett Marden (1850-1024), Alous Huxdey {1294-1963), britischer Buddha, jamand, dar Erwachen
US-amarikanizcher Schriftsteller Schrifstelier, ausgewandert in dia USA und Erfeuchbung arfahnen hat.

denkt sich der junge Anwalt. Sein Coach Werner Katzengruber in
Miinchen hat ihn eines Besseren belehrt. (Wer Jahrzehnte gepen
sich selbst arbeitet, wird irgendwann krank®, meint Katzengru-
ber. Der Anwalt hat die Kanelel verkauft und ¢ine kleine Airline
peprilndet, Jetzt fliegt er im cigenen Flugzeug, wohin seine Giste
wollen. .In seinem Beruf ist er sehr gut,” so Katzengruber. Grund
is1: Dieser is seine grofe Leidenschaft,

Wur wenige Arbeitnehmer arbeiten in threm Traumjob. Es gib
vine Studie des Instituts Gallup, nach der 20 Prozent der Ange-
steliten auf Daver innerlich gekiindigt haben. Fast jeder zweite
Akademiker will nach einer Umfrage des Instituts tendence in
Miinchen seinen Job wechseln. Ein Schrit, der put iiberlegt und
vorbereitet sein will. .. Vor ginem Wechsel st zu kliren, wo stehe
ich heute und was will ich in drei bis flinf, was in zehn Jahren
erreichen”, erklint Julia Bender, Personalberaterin beim Zentrum
fiir Management- und Personalberatung (zfm} in Bonn, Experte
Katzengruber weill: .95 Prozent der Menschen formulicren ihre
Ziele micht, weder beruflich noch privat”, so Katzengruber.

Das jedoch, so wissen Karriereberater, ist wichtige Viorausset-
aung fiir Erfolg, Sich £icle zu setren, bedeutet, iber sich selbst
u reflcktieren. Sich zu fragen, warum man unzufrieden ist, was
man ligber machen wiirde und warum man sich den Wechsel nicht
mutraut. ,, Angst, Bequemlichkeit, Gewdhnung sind die hiufigsien
Griinde, weshalb Arbeitnehmer verharren®, so Katzengruber.

Es geln um realistische Licle. . Sie sollten konkret und spezi-
fisch formuliert sein®, sagt Bender. Einfaches Beispiel: Wer in finf
Jahren sein Traumbans mit Schwimmbad haben will, rechnet sich
heute aus, wic viel er dafiir monatlich sparen muss. [st die Summe
#u hoch, heilt es, auf das Schwimmbad 2w verzichten.

+Ubertragen auf die Karriereplanung bedeutet dies, dass es fir
den Sachbearbeiter keinen Sinn macht, Vorstandschef werden zu
waollen®, so Katzengruber, Abfeilungleiter wiire die realistische
Alternative. .. Vielleicht ist es sinovoll, daflir eine Weiterbildung

Weiterbildung und Zusatzqualifika-
tionen frithzeitig planen.

oder Zusatzqualifikation einzuplanen”, empfichlt Bender. Wer
etwa in den kommenden Jahren in ¢iner Fllhrungspostition arbeiten
miéchte, nimmt friihzeitig an den entsprechenden Seminaren fiir
Manager teil,

Professionelle Berufsberater wie ein qualifiziener Coach eomat-
teln, welche Fihigkeiten und Meigungen der Klient hat, Sich mit
seinen Wiinschen und Vorlichen 1im Berul auseinanderzusetzen
und sich gegebenenfalls mit cinem Berufswechsel zu beschiiftigen
- wie der Ex-Amwalt in Bavern - 151 der erste Schritt fir Erfolg
und Glitck im Beruf. -

und den Weg zu ibemehmen, Man sollte sich
nicht in Abhangighelt von anderen begeben.

E DENKEN VERANDERN Erfolg hat da-

mit zu tun, seine Gedanken u beherr-
sehen wnd shch nicht van thnen beherrschen zu
lassen. Lern- und Verdnderungsbereitschaft
sind Eigenschaften, Uber die erfolgreiche Men-
schen verfigen. Flexibilitat im Denken ist eine
der herausragenden Eigenschaften, wenn es
darum geht, das Bestmbgliche aus der Situa-
tion herauszuholen. Erfolgreiche Menschen
andern nicht ihr Fihnchen nach dem Wind: Sle
andern ihre Denkrichtung so, dass sie das Opti-
male herausholen konnen.

MANIFESTIEREN Richten Sie thre
Aufmerksamkeit auf die wichtigen Din-
ge, Lassen Sie sich nicht ablenken. Badenken

Sie, dass Sie der einzige Mensch sind, der Ihre
Reaktionen wirklich bestimmen kann,

AUSWIRKUNGEN ABWAGEN Wer

einmal eine Entscheldung getroffen
hat. sollte filr das Ergebnis sofort eintreten.
Viele Menschen vermeiden éine Verdinderung
aus Angst vor den Konsequenzen. Sie haben
eine gute Vermeldungsstrategie entwickelt,
elne Situation nicht verandern zu mussen, son-
dern sich anzupassen. Fiir gine Verinderung ist
es aber nie zu spat.

| PERFEKTIONIEREN Ziele veriindern

gleh, und &3 ist daher keln Drama, sich

von einem Ziel zu losen, wenn es nicht mehr

wichtig genug ist. Sie kinnen In Ihrer perséin-

lichen Landkarte” immer wieder neue Wege
einzelchnen und newe Gebiete entdecken.

Werner Katrengruber gehirt zu den filh-
renden Kommunikations- und Verhatbens-
trainern in Deutschiand und ist durch
diverse Auftritte im Fernsehen bekannt.

= Sein newes Buch

WEinfach erfelgraich

= Die ROAD- &
MAP-Strategic | &
= da% 7 Schritte Er-

folgsprogramm®
ist im Verlag
Grafe und Unzer
erschienan und
im Buchhandel
filr 16,50 Eura
erhaltlich.
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